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Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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DEFINICION DE PROSPECTIVA TERRITORIAL
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OBJETIVO ALCANCE RESULTADOS USOS TRANSVERS

Analizar las alternativas de
futuro de un territorio dado,
gue permitan orientar la
toma de decisiones
estratégicas sobre los ejes
misionalesdel SENA

Analizar las dinamicas presentes

y futuras sobre las siguientes
dimensiones de analisis del
territorio:

A Desarrollo econémico

A Desarrollo sociodemografico

A Desarrollo cientifico
tecnologico

A Desarrollo institucional

A Desarrollo ambiental
territorial

A Infraestructura

ALCANCE DE LA PROSPECTIV#
TERRITORIMARA EL SENA

PROSPECTIVA TERRITORIAL
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Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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RESPONSABLES DEL PROCESO DE PROSPECTIVA TERRITORIAL EN EL SENA

SERA | Direccién de Planeacisn  INSTITUTO DE PROSPECTIVA

7 y Direccionamiento innouacidn y pestidn del conocimiento
A Corporativo Facultad de Clencias de la Administracién

La Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo a traves de la
Unidad de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional, sera la que
coordinara/orientara los proyectos de Prospectiva Territorial desde la
Direccion General del SENA.
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Direccion General e
5ANBOOAS Y WSH}\%eyto?deFormamon

A Uni-ddel O. . A UnidadPVelO
A Grupo PEI O. ﬁ gnldad;\gg) A Grupo PEIO
A Direcciones DG. A rupo | A Comité Técnico de Centro
A Coordinadores vi nc Corbs%og sqg?a\Q;n el tema. A Subdirector de Centro
A Equipo de Redes #jﬂc iéeg'?ﬁ]fa ent o. A Coordinador misioAatadémico
A Equi po SENNOVA. Equipo de Redes de

Coordinador regional de formacion profesional, SNF &y
empleo

Gestores corporativos SENA
Metodologo que corresponda a la teméatica de estudio.
Lider de emprendimiento

Equipo de Redes de Conocimiento

Equipo SENNOVA

Conocimiento
A Equipo SENNOVA

OLO/APE
Fuente: SENA (2017).

Nota:incluye aportes de los funcionarios involucrados
en el proceso de construccion del instructivo de
Prospectiva Territorial.
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Proponer un
horizonte de
tiempo en el
proyecto de
minimo 10afnos.

Reconocer la
existencia de
proyectos ya
elaborados por
?t%sknsstl%;cmﬁeg

AYyUuSN

Prospectiva Territorial

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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Competencias del
personal en funcion de

los requerimientos
tematicos del
proyecto.

Compromiso ético cd
la manipulacién de |
informacion y las
propuestas generadas
en el proceso.
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|dentificacion de la LRSYUGAFAOI OAs Yy :
tematica objeto de Oof s LI N» €1 0
estudio RSOAaA2ySa

CONSTRUCCION DE
ESCENARIOS

Identificacion del
equipo de trabajo

atriz

e Identificacion de factores
criticos de vigilancia

EXPERTICIA

Panel de
Expertos

INTERACCION

Vigllancia
Estratégica

CAOKI RS NB3IAa uﬁ Construccion y

RSf LINREaSOG2 formulacion de

FIEME A0 6l e Construccion del informe
escenarios EVIDENCIA

Popper, 2008. ;
final
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FASE 1
PREPROSPECTIVA
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| NTERROGACI €N EXPRISIET OD®ILC A

¢, Qué tema se Desde la prospectivae puederabordatas siguientetematicasobreel territoriodesarroll@conémicajesarrollo
va a estudiar? sociedemograficodesarrollocientificoi tecnologicodesarrolloinstitucionaldesarrolloambientderritoriale
infraestructura

Sedebedetallael objetivalelproyectale prospectivierritoriaPorejemplgarael casodela VisiérvalledelCaucaal
203Xueelsiguiente
A C o n eokeativamentmavisiony unaagendale futurgoarael ValledelCaucaal 2032 quecontendrélementode
. apuestaprospectivade cortoy medianglazo,a partirde los ejercicioprospectivog de planificaciébgue se han
aCusl _e s el realizaden el riunicipicgl Departamentoen el paisen los dltimosafiosy el consensaonlos diferenteactoresy
estudio pros subregionaldesarrolltocaly regionalLavisiorde futuraarticular@strategiasncincoejesdeldesarrollmtegratie
laregiona saber- desarrollbumang socigl- desarrollterritoriaembiental habitat- desarrollteecneeconémicyg
competitividaddesarrollmstitucionat desarrolldelacienciatecnologiainnovacion

Las siguientes variables son las minimas requeridas que se deben investigar para desarrollar un proyedttdale prospective
A Desarrollo econémico: desempefio de los sectores econémicos, mercado aboral, tejido empresarial y competitiv
o - A Desarrollo soalemografico: desarrollo humano, educacion (terciarid)dpstyeakad y comportamiento demogréfico
¢ Que informacion se A Desarrollo cientifteanoldgico: inversion en CTel e I1+D+i, capacidades en CTel, produccién cientifica, indostrial e
debe buscar? A Desarrollo institucional: planes de desarrollo departagientdinacional, finanzas publicas, desempefio administrati
conflicto armadoarcotrafico, politicas publicas sobre educacion y empleo.
A Desarrollo ambieiitgrritorial: cambio climatico, uso y aprovechamiento de los recursos naturales y planes de orc
territorial.
A Infraestructura: fuentes y usos de energias, transporte y telecomunicaciones.

FuenteInstituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017



<R FASE 1ETAPA 1. IDENTIFICACION DE
:7/\\_' & PREVIOS LA TEMATICA OBJETO DE ESTUDIO

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

INTERROGACION 9-twWwhbdachpbIl /!

Fuentes de informacion a nivel nacional (mas representativas)

ANDI,BANCCDE LAREPUBLIC/AGAMARAOLOMBIANDE LA INFRAESTRUCTURAENTRONACIONADE PRODUCTIVIDAD,
CORPORACIONRANSPARENCPORCOLOMBIACOLCIENCIA®ANE DIANSIEX,DNP,FISCALIAGENERADE LA NACION,
IDEAM,INNPULSAMINISTERIOS)BSERVATORICOLOMBIANOE CIENCIAY TECNOLOGIALO, POLICIANACIONAIDE
COLOMBIRROEXPORPROGRAMBE TRANSFORMACIORODUCTIVREDORMETSENASNIESSUPERINTENDENOIR
INDUSTRMCOMERCIGUPERINTENDENOBSOCIEDADES

Fuentegleinformaciéra nivelinternaciona{masrepresentativas)
BANCOVUNDIAIBANCONTERAMERICARBDESARROLLOEPALFONDOVONETARIMDITERNACIONAQRCECONOMICO
MUNDIALORGANIZACIOMUNDIAIDEL COMERCIGPROGRAMAE LASNACIONESINIDASPARAEL DESARROLLENUD),
UNESCO

¢, Donde localizarla?

Antes de iniciarestudio de prospectiva territorial es necesario preguntarse para quién se esta realizandedilthmisfoome, no
hacer un estudio para wedibRegionatjue requiere informacion de lectura rapida (no rpag de2m lider de investigacion del
Centro que requiere un informe con marco tedrico, estado del arte y de referencia, y su enfoque son looseegaesquaTos técnic
entonces, la definicion del lector y sus expectativas. (ver usuarios potenciales)

Existemultiples maneras de comunicar los resultados de un ejercicio de prospectiva territorial:

ABolet2n (documento corto de lectura r8pida)

Al nf or me: Documento que contiene todos 71ksoepari@gsmnjui@sg nt es vy
recomendaciones)

APresentaci -n: Documento en formato PPT de presentaci-n

CONTINUAR EN LA ETAPA J

Fuentlensti tuto de Prospectiva, Il nnowv®di7- n y Gesti-n del Conoci miento, Universidad del Vall e,
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UNIDAD DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTEL
ORGANIZACIONAL

-

ORIENTACION DEL
SISTEMA PREVIOS

I coN APOYO DE Lds
VIGIAS DE LA |
UNIDAD PVelO |

LIDER DE PROSPECTIVA
TERRITORIAL

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

LIDERPROYECTO

| apovo | ! I
| ADMINISTRATIVd_, _________________________________ 1 EXPERTOE
|

LOGISTICO, | I TEMCTI COS
COMUNICACIONES

*EL NUMERODE PROFESIONALES
VIGIASPUEDE/ARIARDEPENDIENDO
DELACOMPLEJIDATELPROYECTO

VIGIA 1 VI GRA
e B o e CONTI NUAR EN J

-

EJECUCION DEL PROYECTO
PROSPECTIVO/VIGILANCIA

PROFESIONAL*




= | & PREVIOS FASE 1ETAPA 3. . FICHA DE
e REGISTRO DEL PROYECTO

| Determina gl campo de accion sobre el HORIZONTE TEMPORAL Perl’qdo en el cual se r,eglizarén Igs
¢9a#tlLis cual se requiere desarrallar un proyecto alternativas de futuro. (minimo 10 afios)
prospectivo.
t SNE2Y |l NBaLRyal off Syl=VserssiNve NJ Tiempo requerido para
St LINee&sSOizo DE EJECUCION desarrollar el proyecto

Recursos financieros (Rubros: Talento humano,
Equipcs v Scftware, Capacitacion y participacion el
eventos, Servicios tecnoldgicos y pruebas,
Materiales, Divulgacion, Gastos de viaje,
Infraestructura, Otros

Expresa el proposito central del
OBJETIVO GENERAL proyecto. Qué, como y para qué. Se RECURSOS FI NA
escribe en infinitivo. ESTI MADOS

Sefalan el camino que hay que

OBJETIVO ESPECIEICO seguir para conseguir el objetivo Neprelsl=S1Naaile g Listado de actores que participaran en el
general. Se escribe en infinitivo. desarrollo estratégico del proyecto

Fuente Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017
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CREATIVIDAD

Vigilancia Estratégica
del entorno

(2]
Dofa 4
A CONSTRUCCION DE

/)' ESCENARIOS

Matriz 1GD

Abaco de Regnier
Analisis Morfolagico

Analisis estratégico
del entorno

Panel de Expertos

Andlisis de Actores

EXPERTICIA
INTERACCION

CONSTRUCCION DE

ESCENARIOS
- Vigllancl
Matriz IGO
Abaco de Regnier /

Analisis Morfologico

Analisis de Actores

Construccién y formulacién
de escenarios

EVIDENCIA
Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2017.Adaptado de Po®&er,
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ETAPAME TODOS PROSPE®RESU.TABO ESPERADO

A Tendencias pesadas
A Tendencias emergentes
A Factores de cambio

VI GI LANC
ESTRATEGI
TERRI TOR

Fortal ezas, debi
y amenazas

\

A Realimentacion y validacion

Taller de expertos de hallazgos

o
O
|_
z
L]
-
m
a
O
O
O}
=
<
o
|_
%)
L]
2
0
_
<
p
<
)
:
I—
L

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.

FASE QETAPA 1 ANALISIS
ESTRATEGICO DEL ENTORI

I@entificaci(’)n del

Validacion

—_—

7

entorno estratégico

D

RESULTADO DE LA ETAPA

DIAGNOSTICO [
VVARIABLES 1 d e s
ESTRATEGICAS

DEL TERRITORI
PERTINENTES A

CONTINUAR EN LA ETAPA
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FASE 2 ETAPA 2 CONSTRUCCION Y
FORMULACION DE ESCENARIOS

RESULTADO ESPERADBESULTADO DE LA ETAPA

FO

Matriz de Importancia
GobernabilidadlGO

Abaco de Regnier
(méas de 30 variablps

n
@)
o
<
Z
L
O
n
L

AnS8lisis r
6di mensi pne:

A Priorizaciérde variablespara
escenarios

A Configuracionde posibles
escenariog determinacicae
escenarideseado

v

>
Z
@)
@)
@)
D
o
—
0p)
Z
@
S
&
<
—
L

Andlisis de actores %

TALLER DE ESCENARIOS

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestidén del Conocimiento, 2017.

A Determinacidde losrolesde los

actores frente al escenario
deseado

—

APUESTA DE

FUTURO
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FASE 3
POSIPROSPECTIVA
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Ty FASE 8 ETAPA 1 IDENTIFICACION DE
2|2 PREVIOS ELEMENTOS CLAVE PARA LA TOMA DE
e DECISIONES

Etapa 1 Etapa 2 Et a3p a
Identificacidon de elementos clave Identificacion de factores Construcci-n del
para la toma de decisiones criticos de vigilancia I nf br me |

R

1t 958! C! ¢! why

ELEMENTOS CLAARA LA TOMA DE DECISIONES HALLAZGOS$ IMPLICACIONESDESAFIO] RECOMENDACIONI

DESARROLLECONOMICGdesempefiode los sectores econdémicos,mercado laboral, tejido
empresarialy competitividad

DESARROLLSOCIODEMOGRAFIGRsarrollo humano, educacion, pobreza ¢ desigualdad,
comportamientodemografico

DESARROLLOIENTIFIGDECNOLOGIC@version en CTel e 1+D+i, capacidadesen CTe)
produccioncientifica,industrial e innovacion

DESARROLISTITUCIONAtanesde desarrollo departamentalg regional¢ nacional finanzas
publicas,desempefioadministrativo, conflicto armado ¢narcotréfico, politicas publicas sobre
educaciéry emplea

DESARROLLAMBIENTAIL; TERRITORIAtambio climatico, uso y aprovechamientode los
recursosnaturalesy planesde ordenamientoterritorial.

INFRAESTRUCTURANtesy usosde energias,transportey telecomunicaciones

ACTORBESSTRATEGICOS
Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Identificacion de elementos clave Identificacion de factores Construccion del
para la toma de decisiones criticos de vigilancia informdinal

Factor critico Fuentes de informacion Periodicidad Responsable

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Identificacion de elementos clave Identificacion de factores Construccion del
para la toma de decisiones criticos de vigilancia informdinal

R

INTRODUCCION CAPIl| RZULOCONSTRUCCI DN Y FORMULACI DN

Objetivo general del proyecto 2.Resultados de priorizaci-n de variable
Objetivos especificos del proyecto 2.2Escenario apuest a
Conceptualizacion de la tematica 2.8n8lisis de actores
CAPITULO 1. ANALISIS ESTRATEGICO DEL ENTORNO CAP| T3ULORECOMENDACI ONES PARA LA TO
A 1.1. Resultados de la Vigilancia Estratégica 3.1El ementos clave para |la toma de deci :
A 1.2. Resultados de la DOFA 3.2Factores cr2ticos de vigilancia

A 1.3. Resultados del Taller de Expertos
Bi bliograf?2a
Anexos

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
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CRONOGRAMA DE UN
PROYECTO PROSPECTIVO
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MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

FASE 1. PRE - PROSPECTIVA

DESARROLLO METODOLOGICO PARA UN
PROYECTO DE PROSPECTIVA TERRITORIAL

Etapa 1. - Identificacion de la tematica objeto
de estudio

Etapa 2. - Identificacién del equipo de trabajo
para un proyecto de Prospectiva Territorial
Etapa 3. - Ficha de registro del proyecto
prospectivo

FASE 2. PROSPECTIVA

Etapa 1. Analisis estratégico del entorno

Vigilancia Estratégica
DOFA

Taller de Expertos
Etapa 2. Construccién y formulacién de Escenarios
Matriz de Importancia y Gobernabilidad - IGO

Abaco de Regnier (mas de 30 variables) /
Analisis morfolégico (6 dimensiones max.)

Anilisis de actores

E 3. POST- PROSPECTIVA

Etapa 1 - Identificacion de elementos clave
para la toma de decisiones

Etapa 2 - Identificacion de factores criticos de
_vigilancia

Etapa 3 - Construccion del informe final
Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2017.
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