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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.
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ŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜŜƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎŘŜŀƴłƭƛǎƛǎǉǳŜƭŜǎƻƴǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎȅŀ
ǇŀǊǘƛǊŘŜƭŀǎŎǳŀƭŜǎǇǳŜŘŜƎŜƴŜǊŀǊƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎǇŀǊŀƭŀǘƻƳŀŘŜŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎǎƻōǊŜǎǳǎŜƧŜǎƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΦ

DEFINICIÓN DE PROSPECTIVA TERRITORIAL
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Analizar las alternativas de
futuro de un territorio dado,
que permitan orientar la
toma de decisiones
estratégicas sobre los ejes
misionalesdel SENA

OBJETIVO

Analizar las dinámicas presentes 

y futuras sobre las siguientes 

dimensiones de análisis del 

territorio:

ÅDesarrollo económico

ÅDesarrollo sociodemográfico

ÅDesarrollo científico-

tecnológico

ÅDesarrollo institucional

ÅDesarrollo ambiental ð

territorial

Å Infraestructura

ALCANCE

¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎÅ ǇŜǎŀŘŀǎŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎÅ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎŘŜƭ
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
CŀŎǘƻǊŜǎÅ ŘŜŎŀƳōƛƻŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣÅ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ!ƳŜƴŀȊŀǎΣ
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎÅ ŘŜŦǳǘǳǊƻŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ
5ŜǎŀŦƝƻǎŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻŜƴƭƻǎ
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎÅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎŘŜƭƻǎ
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎŘŜŦǳǘǳǊƻŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
wŜǎǇǳŜǎǘŀǎÅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎǇŀǊŀƭŀ
ƻōǘŜƴŎƛƽƴŘŜƭƻǎŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ
tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎÅ ŀƭƛŀƴȊŀǎŎƻƴƭƻǎŀŎǘƻǊŜǎ
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ

RESULTADOS

!ƭƛƴŜŀǊÅ ƭŀƻŦŜǊǘŀŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛƴǘŜƎǊŀƭŎƻƴƭŀǎ
ŘƛƴłƳƛŎŀǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎŀŎǘǳŀƭŜǎȅŦǳǘǳǊŀǎΦ
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊÅ ƭƻǎǇǊƻŎŜǎƻǎŘŜLƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ
LƴƴƻǾŀŎƛƽƴȅ ŘŜ/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘǇŀǊŀŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƭ
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
!ǊǘƛŎǳƭŀǊÅ ƭŀƎŜǎǘƛƽƴŘŜƭŜƳǇƭŜƻȅƭŀŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘŎƻƴƭŀǎ
ŘŜƳŀƴŘŀǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎŀŎǘǳŀƭŜǎȅǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ
LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊÅ ƭŀŜŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘŘŜƭŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻȅ
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛǎƳƻŜƴŦǳƴŎƛƽƴŘŜƭŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ
ŦǳǘǳǊƻŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
!ƴǘƛŎƛǇŀǊÅ ƭŀǎƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎŘŜƛƴŎƭǳǎƛƽƴǎƻŎƛŀƭŘŜ
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎŜƴŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊÅ ŀƭƛŀƴȊŀǎŎƻƴŀŎǘƻǊŜǎŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ
ǇŀǊŀƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƭŀǇŜǊǘƛƴŜƴŎƛŀŘŜƭ{9b!Φ
aƻƴƛǘƻǊŜŀǊÅ ƭŀǎǾŀǊƛŀōƭŜǎŘŜƭǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǉǳŜƛƴŦƭǳȅŜƴǎƻōǊŜ

ƭƻǎǇǊƻŎŜǎƻǎƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎŘŜƭ{9b!Φ

USOS TRANSVERSALES

ALCANCE DE LA PROSPECTIVA 
TERRITORIAL PARA EL SENA

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.



La Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo a través de la 
Unidad de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional, será la que 

coordinará/orientará los proyectos de Prospectiva Territorial desde la 
Dirección General del SENA.

RESPONSABLES DEL PROCESO DE PROSPECTIVA TERRITORIAL EN EL SENA
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Dirección General

UnidadÅ -PVeIO.

Grupo PEIO.Å

Direcciones DG.Å

Coordinadores vinculados seg¼n el tema.Å

Equipo de Redes de Conocimiento.Å

Equipo SENNOVA.Å

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ
Centros de Formación

Å Unidad-PVeIO 

Å Grupo PEIO

Å Comité Técnico de Centro

Å Subdirector de Centro

Å Coordinador misional/ Académico

Å Equipo de Redes de

Å Conocimiento

Å Equipo SENNOVA

OLO/APE

Å Unidad-PVeIO

Å Grupo PEIO

Å Consejos Regionales

Å Director regional

Å OLO ïAPE

Å Coordinador regional de formación profesional, SNFT y 

empleo

Å Gestores corporativos SENA

Å Metodólogo que corresponda a la temática de estudio.

Å Líder de emprendimiento

Å Equipo de Redes de Conocimiento

Å Equipo SENNOVA

Fuente: SENA (2017). 
Nota: incluye aportes de los funcionarios involucrados 
en el proceso de construcción del instructivo de 
Prospectiva Territorial.



/hb5L/Lhb9{ aNbLa!{ ! /hb{L59w!w t!w! [! 
9[!.hw!/Ljb 59 ¦b twh¸9/¢h 59 twh{t9/¢L±! 
¢9wwL¢hwL![ 

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.

¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ
όŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎύΦΦ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ
ŘŜƭ {9b! ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ
ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ

Reconocer la 
existencia de 
proyectos ya 

elaborados por 
otras instituciones.

Proponer un 
horizonte de 
tiempo en el 
proyecto de 

mínimo 10 años.

Competencias del 
personal en función de 

los requerimientos 
temáticos del 

proyecto. 

Compromiso ético con 
la manipulación de la 

información y las 
propuestas generadas 

en el proceso. 
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Identificación de la 
temática objeto de 
estudio

!ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ      

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ   

Identificación de  factores 
críticos de vigilancia

Construcción del informe 
final

Construcción y 
formulación de 
escenarios    

Identificación del 
equipo de trabajo

CƛŎƘŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ

PRE-PROSPECTIVA PROSPECTIVA POST-PROSPECTIVA

1

2

3

ETAPAS 9¢!t!{ 

1

н

м

2

3

ETAPAS 

Fuente: adaptado de 
Popper, 2008.

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ нлмтΦ



FASE 1
PRE-PROSPECTIVA



Desde la prospectivase puedenabordarlassiguientestemáticassobreel territorio: desarrolloeconómico,desarrollo

socio-demográfico,desarrollocientíficoï tecnológico,desarrolloinstitucional,desarrolloambiental-territoriale

infraestructura.
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Sedebedetallarelobjetivodelproyectodeprospectivaterritorial. PorejemploparaelcasodelaVisiónValledelCaucaal

2032fueelsiguiente:

ñConstruircolectivamenteunavisióny unaagendadefuturoparael ValledelCaucaal 2032, quecontendráelementosde

apuestasprospectivasde cortoy medianoplazo,a partirde los ejerciciosprospectivosy de planificaciónquese han

realizadoen el municipio,el Departamentoy en el paísen losúltimosañosy el consensoconlosdiferentesactoresy

subregionesdeldesarrollolocaly regional. Lavisióndefuturoarticularáestrategiasencincoejesdeldesarrollointegralde

la región,a saber: - desarrollohumanoy social; - desarrolloterritorial,ambientaly hábitat; - desarrollotecno-económicoy

competitividad: - desarrolloinstitucional; y desarrollodelaciencia,tecnologíae innovación.

Las siguientes variables son las mínimas requeridas que se deben investigar para desarrollar un proyecto de prospectiva territorial:

ÅDesarrollo económico: desempeño de los sectores económicos, mercado aboral, tejido empresarial y competitividad.

ÅDesarrollo socio-demográfico: desarrollo humano, educación (terciaria), pobreza ïdesigualdad y comportamiento demográfico.

ÅDesarrollo científico-tecnológico: inversión en CTeI e I+D+i, capacidades en CTeI, producción científica, industrial  e innovación.

ÅDesarrollo institucional: planes de desarrollo departamental ïregional ïnacional, finanzas públicas, desempeño administrativo,

conflicto armado ïnarcotráfico, políticas públicas sobre educación y empleo.

ÅDesarrollo ambiental ïterritorial: cambio climático, uso y aprovechamiento de los recursos naturales y planes de ordenamiento 

territorial.

ÅInfraestructura: fuentes y usos de energías, transporte y telecomunicaciones.

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017

¿Qué  tema se 

va a estudiar?

àCu§l es el objetivo de ese

estudio prospectivo?

¿Qué información se 

debe buscar?

INTERROGACIčN EXPRESIOӢN METODOLOӢGICA



FASE 1 -ETAPA 1.  IDENTIFICACIÓN DE 
LA TEMÁTICA OBJETO DE ESTUDIO

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovaci·n y Gesti·n del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017

Existenmúltiples maneras de comunicar los resultados de un ejercicio de prospectiva territorial:

ÅBolet²n (documento corto de lectura r§pida)

ÅInforme: Documento que contiene todos los componentes y detalles del estudio (diagn·stico estrat®gicoïescenariosïconclusiones y 

recomendaciones)

ÅPresentaci·n: Documento en formato PPT de presentaci·n en p¼blico de lectura eficiente y de resultados visibles.

¿Dónde localizarla?

Fuentes de información a nivel nacional (más representativas)

ANDI,BANCODE LAREPÚBLICA,CÁMARACOLOMBIANADE LAINFRAESTRUCTURA,CENTRONACIONALDE PRODUCTIVIDAD,

CORPORACIÓNTRANSPARENCIAPORCOLOMBIA,COLCIENCIAS,DANE,DIAN-SIEX,DNP,FISCALÍAGENERALDE LA NACIÓN,

IDEAM,INNPULSA,MINISTERIOS,OBSERVATORIOCOLOMBIANODE CIENCIAY TECNOLOGÍA,OLO,POLICÍANACIONALDE

COLOMBIA,PROEXPORT,PROGRAMADETRANSFORMACIÓNPRODUCTIVA,REDORMET,SENA,SNIES,SUPERINTENDENCIADE

INDUSTRIAYCOMERCIO,SUPERINTENDENCIADESOCIEDADES.

Fuentesdeinformaciónanivelinternacional(másrepresentativas)

BANCOMUNDIAL,BANCOINTERAMERICANODEDESARROLLO,CEPAL,FONDOMONETARIOINTERNACIONAL,FOROECONÓMICO

MUNDIAL,ORGANIZACIÓNMUNDIALDELCOMERCIO,PROGRAMADE LASNACIONESUNIDASPARAEL DESARROLLO(PNUD),

UNESCO.

Antes de iniciar elestudio de prospectiva  territorial es necesario preguntarse para quién se esta realizando dicho informe, noes lo mismo 

hacer un estudio para un Director Regional que requiere información de lectura rápida (no más de 20pág.) a un líder de investigación del 

Centro que requiere un informe con marco teórico, estado del arte y de referencia, y su enfoque son los requerimientos técnicos.Se requiere 

entonces, la definición del lector y sus expectativas. (ver usuarios potenciales)
àA qui®n dirigirlas?

¿Cómo comunicarlas?

INTERROGACIÓN 9·tw9{Ljb a9¢h5h[jDL/!

CONTINUAR EN LA ETAPA 3
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LIDER PROYECTO

LIDER DE PROSPECTIVA 

TERRITORIAL

UNIDAD DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA 

ORGANIZACIONAL

APOYO 

ADMINISTRATIVO,  

LOGÍSTICO, 

COMUNICACIONES  

EXPERTOS 

TEMĆTICOS

PROFESIONAL*

VIGIA * 1 VIGIA *  2

CON APOYO DE LOS 

VIGIAS DE LA 

UNIDAD PVeIO O
R
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*EL NÚMERODE PROFESIONALESY
VIGÍASPUEDEVARIARDEPENDIENDO
DELACOMPLEJIDADDELPROYECTO

CONTINUAR EN LA ETAPA 3



Determina el campo de acción sobre el 
cual se requiere desarrollar un proyecto 

prospectivo.

FASE 1 - ETAPA 3. . FICHA DE 
REGISTRO DEL PROYECTO

¢9a#¢L/!

Expresa el propósito central del 
proyecto. Qué, cómo y para qué. Se 

escribe en infinitivo. 

Señalan el camino que hay que 
seguir para conseguir el objetivo 
general. Se escribe en infinitivo. 

Período en el cual se realizarán las 
alternativas de futuro. (mínimo 10 años) 

Tiempo requerido para 
desarrollar el proyecto

tŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

Recursos financieros  (Rubros: Talento humano, 
Equipos y Software, Capacitación y participación en 
eventos, Servicios tecnológicos y pruebas, 
Materiales, Divulgación, Gastos de viaje, 
Infraestructura, Otros

Listado de actores que participarán en el 
desarrollo estratégico del proyecto

[L59w

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECÍFICO

HORIZONTE TEMPORAL

TIEMPO ESTIMADO
DE EJECUCIÓN

RECURSOS FINANCIEROS

ESTIMADOS 

ACTORES PARTICIPANTES

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, Universidad del Valle, 2017
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FASE 2- PROSPECTIVA

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.Adaptado de Popper, 2008.



FASE 2ςETAPA 1 ANÁLISIS 
ESTRATÉGICO DEL ENTORNO

E
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VIGILANCIA 

ESTRAT£GICA DEL 

TERRITORIO

DOFA

RESULTADO ESPERADO RESULTADO DE LA ETAPA

DIAGNÓSTICO DE 

VARIABLES 

ESTRATÉGICAS 

DEL TERRITORIO 

PERTINENTES AL 

SENA

Taller de expertos

Id
e

n
ti
fi
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c
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n
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e
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a
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ETAPAM£TODOS PROSPECTIVOS

CONTINUAR EN LA ETAPA 2

Å Tendencias pesadas

Å Tendencias emergentes

Å Factores de cambio

Fortalezas, debilidades, oportunidades 

y amenazas

Å Realimentación y validación

de hallazgos

V
a
lid

a
c
ió

n

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.



FASE 2 ςETAPA 2 CONSTRUCCIÓN Y 
FORMULACIÓN DE ESCENARIOS

E
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Matriz de Importancia y 

Gobernabilidad - IGO

Abaco de Regnier  

(más de 30 variables)

An§lisis morfol·gico 
(6 dimensiones m§x)  

ÅPriorizaciónde variablespara

escenarios.

Å Configuración de posibles

escenariosy determinaciónde

escenariodeseado.

ETAPA MÉTODOS PROSPECTIVOS RESULTADO ESPERADO

Análisis de actores Å Determinaciónde losrolesde los

actores frente al escenario

deseado.

RESULTADO DE LA ETAPA

APUESTA DE 

FUTURO

TALLER DE ESCENARIOS
Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.



FASE 3

POST-PROSPECTIVA 



FASE 3 ςETAPA 1 IDENTIFICACIÓN DE 
ELEMENTOS CLAVE PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

!t¦9{¢!59 C¦¢¦whΥ

ELEMENTOS CLAVEPARA LA TOMA DE DECISIONES HALLAZGOS IMPLICACIONESDESAFIOS RECOMENDACIONES

DESARROLLOECONÓMICO: desempeñode los sectoreseconómicos,mercado laboral, tejido
empresarialy competitividad.

DESARROLLOSOCIODEMOGRÁFICO: desarrollo humano, educación, pobreza ςdesigualdad,
comportamientodemográfico.

DESARROLLOCIENTÍFICO-TECNOLÓGICO: inversión en CTeI e I+D+i, capacidadesen CTeI,
produccióncientífica,industrial e innovación.

DESARROLLOINSTITUCIONAL: planesde desarrollo departamentalςregionalςnacional,finanzas
públicas,desempeñoadministrativo, conflicto armadoςnarcotráfico, políticas públicassobre
educacióny empleo.

DESARROLLOAMBIENTALςTERRITORIAL: cambio climático, uso y aprovechamientode los
recursosnaturalesy planesde ordenamientoterritorial.

INFRAESTRUCTURA: fuentesy usosdeenergías,transportey telecomunicaciones.

ACTORESESTRATÉGICOS

Etapa 1

Identificación de elementos clave

para la toma de decisiones 

Etapa 2

Identificación de  factores

críticos de vigilancia

Etapa 3

Construcci·n del 

informe final

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.



Etapa 1

Identificación de elementos clave

para la toma de decisiones 

Etapa 2

Identificación de  factores

críticos de vigilancia

Etapa 3

Construcción del 

informe final

Factor crítico Fuentes de información Periodicidad Responsable

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.



Etapa 1

Identificación de elementos clave

para la toma de decisiones 

Etapa 2

Identificación de  factores

críticos de vigilancia

Etapa 3

Construcción del 

informe final

CAPITULO 2.  CONSTRUCCIĎN Y FORMULACIĎN DE ESCENARIOS

2.1.Resultados de priorizaci·n de variables para la formulaci·n de escenarios

2.2. Escenario apuesta

2.3.An§lisis de actores

CAPITULO 3.  RECOMENDACIONES PARA LA TOMA DE DECISIONES ESTRAT£GICAS

3.1. Elementos clave para la toma de decisiones

3.2. Factores cr²ticos de vigilancia

Bibliograf²a

Anexos

INTRODUCCIÓN

Objetivo general del proyecto

Objetivos específicos del proyecto

Conceptualización de la temática

CAPITULO 1. ANÁLISIS ESTRATÉGICO DEL ENTORNO

Å1.1. Resultados de la Vigilancia Estratégica

Å1.2. Resultados de la DOFA

Å1.3. Resultados del Taller de Expertos

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovación y Gestión del Conocimiento, 2017.
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