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1 Este documento hace parte de una coleccifm textos que constituyen el Sistema de Prospectiva, Vigilancia e
Inteligencia Organizacional del SENARREVIOS Por tanto, se sugiere conocer por parte del lector los siguientes
documentos: 1). Bases tedricasonceptuales de prospectiva y 2). Métoddseyramientas de prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional, 3) Instructivo de Prospectiva Territorial, 4) Instructivo de Prospectiva Sectorial, 3ydnstruct
de Prospectiva Tecnol6gica, 6) Instructivo de Prospectiva Ocupacional, 7) InstrdetiVigilancia e Inteligencia
Organizacional. Toda vez que le permitiran en conjunto desarrollar un proyecto prospectivo.
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1. Introduccion

9f {A&adSYlFI RS tNRALISOUGADI T xAIAELYOAlr S Lyas
el resultado de un esfuerzo articulado desde 2010 entre la Direccion de Planeacion y
Direccionamiento Corporativo del SENA vy el Instituto de Prospedttiovacion y Gestion

del Conocimiento de la Universidad del Valeentadoa gestionar herramientas que le

permitan un direccionamiento estratégicde largo plazoque permita a la entidad el
cumplimiento de su mision y el aporte a la productividad de las personas y las empresas

del pais.

La presenteguia hace parte de la documentacion del Sistema PREVIOS que busca brindar
herramientas que apoyen la implementaciénnstitucionalizacion del sistema.

Sefior lectorusted cuenta con uneoleccion de (8) documentpsada uno de ellos con un
objetivo especifico que le permitién en su conjunto implementar metodos y procesos de
prospectiva en las decisiones estratégs futuras del SENA, a saber:

f DdzNI t NAYyOALJ f {ehdbdurBeYitb basetdel Prackso présiyectiGod
LI F GSFR2 LIRNJ atw9xLh{é¢3x RSTAYS I SaiNHzO(
establece los marcos de referencia y ubica al miembro de la comunidad SENA en el
contexto de la institucionalizacion del Sistema 8eospectiva, Vigilancia e
Inteligencia Organizacionalionstituye el documento que sirve de guia de lectura,
determina el paso a paso de la implementacién de todos los procesos del Sistema
PREVIOS, lectura obligatoria para cualquier interesado en repliagectos de
Prospectiva y/o Vigilancia en el SENA

1 Un documento de bases tedricas y ceptuales que busca brindar un referente
conceptual para el aprendizajde la prospectiva, vigilancia e inteligencia
competitiva.

1 dnco instructivos que desarrollan leetodologia a seguir para desarrollar
ejercicios de prospectiva a partir del Sistema PREVIOS.

f Un documento de métodos y herramientas de prospectiva en la cual usted
encontrara la descripcién paso a paso de 11 Métodos de prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional que se consideran los mas usados y la referencia
bibliografica a otros 30 mas.
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En principio usted podrd encontrar&stos documentosy todo sobre el Sistema de
PREVIOén:

http://senaPREVIOS.com http://compromiso.sena.edu.co

2. Objetivode laguia

Presentar las generalidades del Sistema d®&ospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacionah t w 9 +yipkrfnidir a losinteresadosgjecutoredlideres/ de proyectosde
prospectiva yb de Vigilanciade todo el pais acertar en las decisiones estrategicas que
tomara la entidad.

3. Alcancede la guia

Este documentces de lectura obligatoria paraquellos interesados en el desarrollo de
ejercicios de prospectivavigilancia e inteligencian el SENAya quepermite conocer
completamente el Sistema PREVIOS y sus diferentes interdependeasiasomo la
descripcion del procesque debe seguicualquier ejercicio de prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional

Esta guia esta dirigidea todos los colaboradores de la entidad quensideren
AYLX SYSy Gl NJ ddmerSecisibnéséstratégiichsl eduncion de las dinamicas
actuales y fuiras El usode esta Guiao esta limitado,se podra emplearde manera
permanente se espera que este documento se actualice, de tal manera que incluya
lecciones aprendidas y configure nuevas formas de aplicar prospectiva, vigilancia e
inteligencia organizacional éadas las dependencias del SENA del.pais

4. Responsabledel Sistema REVIG

El sistemadt w9 * éshr¢sponsabilidad de la Direccion General yDleeccién de
Planeacién y Direccionamiento Corporativo del SEN®& coordinado pofuncionarios de

la Unidadde Prospectiva, Vigilancia e Inteligen@eganizaciona]UPVelO) de la entidad
unanuevainstanciacreada para coordinar/orientar/evaludos proyectos de Prospectiva,
Vigilancia elnteligenciaOrganizacionalque las diferentes dependencias de la entidad
desarrollen en todo el pais.
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5. Sistema de ProspectivaVigilancia e Inteligencia Organizacional del
{ 9 b PREWIGS

PREVIOS tiene como finalidad dab6ENAle un conjunto de procesos estructurados de
prospectiva, vigilancia e inteligencia organizacional que le pernaitenentidadmejorar
sustancialmente su capacidad anticipacion y acierto en
la toma de decisiones estratégicas, es decir
aquellas que implican altos costos, altos
impactos y efectos irreversibles.

Esto quiere decir quéPREVIGSdebera
permitir orientar y anticipar la oferta
nueva institucional, la modernizacion y
actualizacion tecnolégica de los programas
de formacion, los nuevos perfiles
ocupacionales,los futuros ambientes de
aprendizaje, ylos servicios que ofrecera la
institucion en los preimos 20 afios, entretms
beneficios.

sewidiboud
gonanu 3p oliagyy o
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Condiciones minimas paral funcionamiento del Sistema de Prospectiva,
Vigilancia e Inteligencia Organizacior®REVIOS

Para un efectivo ylindmico comportamieto del sistema PREVIOS se debeténer en
cuenta las siguientesondiciones

1 Reconocer quexisten desarrollos en el SENA en multiples temas que se pueden
apropiar para el desarrollo efectiviel sistema.

1 Contar con la participacion y el apoyo institucional de la Direccién Nacional del
SENA

1 Estar alineado y contribuir al logdel Plan Estratégico del SENA

i Estar articulado con las diferentes instancias que hacen parte del SENA (mesas
sectoriales, etc)

1 Asegurar la evolucién permanente del sistema en respuesta de las dindmicas del
entorno interno y externo.

1 Gestidon proactiva de laUnidad de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
Organizacional que asegure el funcionamiento pertinente del sistema.
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LaUnidad de Prospectiva, Vigilancealnteligencia Organizacional

La Unidad de prospectiydigilanciae Inteligencia Organizacionas el gran dinamizador

del Sistema PREVIOS, su papel es acompafar, asesorar, monitorear y sistematizar las
experiencias en el uso de la Prospectiva, Vig#gaadnteligencia Organizacional en Todo el
SENA.

La Unidad esta estructurada en 2 dimensones:
1. Dimension estratégica

El componente estratégico es el resultado del dialogo permanente con el grupo en
formacién y el grupo de planeacién e inteligenciaamigacional, define la mision, vision y
los objetivos estratégicos a los que la unidad brinda sus servicios.

MISION
G{SNJ dzy I AyadalyOAal RS O22NRAYIOAsy LI N} S
de los procesos de implementacién del sistema de prosyps vigilancia e
inteligencia organizacional como soporte a los procesos estratégicos de los centros
de formacion, las regionales y la Direccion General para mejorar la toma de
decisiones innovadora en forma practica, estructurada, sistematica, cornvpeyit
RS fINH2 LXI12 Sy St {9b! ¢

VISION
G9y St Hnuwn fF !'YARFR RS tNRaALISOUADEI +£A:
SENA sera lider en el soporte de la planificacion institucional, a través de la
prospectiva, vigilancia e Inteligencia organizacipaamonizada con los sistemas
RS 3SadAsy AyidSaNrtt RS I AyadAddzOAsye

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se requiee que la Unidad de prospectivd/igilanciae Inteligencia organizacional,
desarrolle y ejecute sistematica y permanentemente los siguientes objetiyos,
contribuyen a cumplir su mision en el SENA.
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Desarrollo de talento humano altamente especializado _ . .
Optimizar los esfuerzos y brindar insumos para soportar

en Prospectiva, nganga e |r1te||geng§ organizacional procesos de direccionamiento estratégico del SENA
para la toma de decisiones estratégicas del SENA

Articular redes nacionales e internacionales para el
fortalecimiento de los servicios de prospectiva,
vigilancia e inteligencia organizacional

Generacién de conocimiento para el desarrollo de la
prospectiva, vigilancia y la inteligencia organizacional

Contribuir al aumento del valor agregado e innovacién
a la oferta de servicios del SENA

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2017.
2. Dimensién humana

Lo mas importante de este tipo de organizaciones es su estructura y las personas que la
conforman Acontinuacion se presenta la estructura organizacional de la Unidad

llustracion 1. Estructura organizacional de la Unidad de Prospectiva, Vigilancia e
Inteligencia Organizacional

DIRECCION DE PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO CORPORATIVO

I COORDINACION DE LA UNIDAD DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA
! ORGANIZACIONAL

LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE
PROSPECTIVA PROSPECTIVA PROSPECTIVA PROSPECTIVA ”EDIE:TEE:'E‘:::;"‘
TERRITORIAL SECTORIAL TECNOLOGICA DCUPAEIGNAI.

y \

Fuente Instituto de Prospectiva, Innovaci§ Gestion del Conocimiento,2017.
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1. EIProceso de Prospectiva en el SENA

En el marco del Sistema PREVIQS&lqaier proyectoprospectivodeber cumplir con la
siguiente metodologia quegue se describe a continuacion

x Fase 1. Prprospectiva: se refiere a la focalizacion del proyecto prospectivo e
identificacion de requerimientos técnicos y de talento humano para su desarrollo.

x Fase 2Prospectiva:nucleo central del proceso donde se genera el conocimiento
prospectivo, de este modo se analizarsintetizan los conocimientos existentes,
del sistema objeto de estudio para crear los escenarios y la apuesta de futuro.

x Fase 3.Post ¢ Prospectiva:recomendaciones e implicaciones para la toma de
decisionesevaluacion del proyecto.

llustracion 1¢ Disefio metodolégico para un proyectprospectivo en el marco del
Sistema PREVIOS

POST-
PRE-PROSPECTIVA PROSPECTIVA
PROSPECTIVA
ETAPA 1 AN Etapa 1.
ETAPA 1'. Analisis gstra‘[é.g[ca W'::"*‘ \ |dentificacion de
|DE$¢&*1‘¥|%’; DE del entorno / i elementos clave para la
OB.JETO DE ESTUDIO hwu:m"-:":x P toma de decisiones
Bacusaimey OFA WL m)\
At de reevanc | Diag, Loged Tailesf 38 E e Snaros
Hosdmappeng  Deiphi  Cuestonarws  Panes oe cusadans
EPERTOM (P e Expeniod Andibain mrtageo Contarenciin | Takinms » MTERACCION
cribcan  Mil Vataclon | Bordeos Etapa 2.
ETAPA 2. Ercenarios CustRathus HMIC Anilisis de actores. ) .
: P —— Identificacion de
é%ﬂ;ﬁé?ﬂggﬁg pdvadores Andia de patucss factores criticos de
ETAPA 2 furmponctin  Escaes /| Comtaivol19) I vigilancia
Construccin y vy (Cominoy |
formulacién de [Semi<cuanthativa @) |
escenarios o Fuente: Popper [2008),
ETAPA 3.
FICHA DE REGISTRO Etapa 3.
DEL PROYECTO Construccion del
informe final

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovién y Gestién del Conocimiento, 2017.
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8.1.Fase 1. Pre Prospectiva
8.1.1 Etapal. ldentificacion de la teméatica objeto de estudio

la identificacion de la tematica objeto de estugiermite focalizar el tema al cual se le
requiere hacer un proceso prospectivo o de Vigilancia e Inteligencia Organizacion. para
realizar esta etapa se requiere contestar a las siguientes preguntas:

ETAPA 1. IDENTIFICACI & DE LA TEMCTICA OBJETO DE ESTUDIO

INTERROGACI EXPRESIj NMETODOLj GICA
Desdbr can clridad el tema al quese le piens redlizar el esudd proedivo, es importante desacar que puedese a cuelquier tema, sin
embagoente masampb eltema menose§ laposbiidaddepredsarenlios detlles

a Q &emasevaa

estudiar? Un gjenplo: Sisutema esel secta aubmotiz, el egudd podfa ser cantextial y muygeneal delfuturo delaindustria mientas queusted podig
defnir unsubtema canolos ve?  togsel® twicos quesi bien petenee a laindustriaaubmoiiz es untema predso y akcanabk ent r@inos de
defnr ofetadefarmac i, pefiles ambénesdeapendiag, ente otrosresultados puntiabsdeaaledoa laprogediva

Paeladefnici- mlelesudd progedivo, useddebesaber quepuedeescogerente:

a CUués el objetivode
ese estudio Pogediva territaid, Pogpedivatecrol gica pospediva oaupaiona) pogediva sectaial, vigilancia e intdligencia organrzadonal
pros pectivo?

Un ejemplo de objetivo: Desamlarunesudo deprogedivatecrol gicadelaindustriaaubmotiz cdombana al2040

Nosepuedenvestigar todo detado, hayquesaber quehaym Higlestipos deinformeci n, sedesacanal menos(Ver gua piindpa)

a4 Q @fomaci - e |A Infarmec ntecrol gica
debebuscar?  |A Informec hcamacial
A Irfarmec noaupadonal
A Infarmec ndeproveedoes
A Informec ndeusuaios
Identifigue las prindpaksfuentes deinformeci ndondedebeg inidar sub Ygsedgpor eempd Sopus DANEDIANente otras)
(ver m ®dtodevigilancia e inteligencia oganzadona) capitulo fuentes deinformaci ny
IAnesdeinidar el esudb progedivo esne@satio pregurdrse pae quense eda realizando dichoirforme, noeslo msmohaerunesudd pag
un sub- director regional querequiere infarmaci n de lecturar fdida (no masde 20mn)a unl ér deinvestigaci n del centro que reguiere ur
informe can maco te ricq edadodelarte y de referencia y suenbquesan los requerimientos t cBicas. Serequiere enbnes la defnici- e
lectar y sus expedatvas
Exstenm Yiglesmanes decamunicar los resultados de unejercicio progedivo:
/A’ Boken (documentocatodelecturar fida)
A Informe: Documentgjue cattiene tados los cannentes y detles del esudb (dagnostico esrat® goii escenaios i canclusiones
recomendaciones)

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovign y Gestiérdel Conocimiento, 2017.

a D- nlccelizada?

aA  quiigm s?

a C - asomunic arlas?

Para la realizacién de la identificacién de la tematica objeto de estudimicia con la
delimitacién del campo de interés y el alcance de la informacién que se requiere conseguir
y procesar. En este sentida,actividadse limita a la informacion calificada referente. Una
vez se haya seleccionado el tema de interés, se requiere deffilinjetivo del estudio)as
necestlades de informacion especificpara orientar la busqueda y consulta de
informacion. Esto implica quee identifique claramente los aspectos o factores de analisis
del tema en los que requiere obtener conocimiento.

Para definir lagpreguntas orientadoras en la identificacion de la tematica objeto de
estudio, serequiere de laparticipacién tantodel lider del tipo de Prospectiva/Vigilancia
escogida para realizar el proyecto prospectivo, como del lider del proyecto y al menos un
experto tematico en el campo objeto de estudion el fin dedentificar y priorizar dentro

del tema en general, cual seel foco de estudio en el proyecto.
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8.1.2. Etapa 2.Definicibn de equipo béasico para la ejecucidbn de un proyecto
prospectivo/vigilancia

Todo proyecto de Prospectiv&/igilancig requiere de un equipo de trabague permita

su efectiva ejecucignla prospectiva no es una disciplina individugh el Sistema de
LINE & LISRREW@S a& NS O2 Y kdhyuRdquip® Beytiabapdue permita
desarrollar adecuadamente la ejecucion del proyecto. A continuacion se describen los
cargos, el perfil, las funaies, las competencias y la dedicacién que se deben considerar
para la definicion del equipo

FASE PRE-PROSPECTIVAT ETAPA 2

A2 [ DIRECOIE NDE PLANEACIE NY DIRECCIONAMIENTO
IDENTIFICAC! KiDEL - CORPORATIVO

EQUIPO DE TRABAJO |

COORDINACIE N DE LA UNIDAD

g —

ORIENTACIE N DEL
SISTEMA PREVIOCS

----- 1  VGASDELA
| UNIDAD PVEIO |
R e R O«
| APOYO | 5
| ADMNSRANO, EXPERDS 3 g{%
| _LOSMo, I ' TEMdIcs | 83
: CO\/IUNICACNESI ______2 3 é
'z
i >§ 6
‘ o é
i !
\ VIGA*1 VIGA* 2 /
*ELN’ MERD DEPROFESIONALESYVIGHSFUEDE VARAR DEFENDIENDO DE LA COVPLEIDO DELFROVECTO CONTINUAR ENLAETAPA3

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovaciéon y Gestién del Conocimiento, 2017.
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Descripcion del equipo de trabajo para un proyecto Prospectivo/Vigilancia

PERFIL
CARGO ‘ FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI
9 Direccionar 1 Conocimiento
sistema los component
PREVIOS. conceptuales
Articular € practicos d
sistema PREVI( sistema
con el Pla PREVIOS.
Estratégico 1 Pensamiento
Institucional. estratégico
Generar I|T Liderazgo
sinergia entre || Capacidad q
componentes organizacion
sistema f Resolucion ¢
PREVIOS. problemas
Director de Asegurar I Trabajo en equi
PEGEECQRAN  Ver estatutoy Ver estatutos  recursos para |  Compromiso éti 3 horas
direccionamient del SENA del SENA funcionamiento | ¢ Habilidades en semanales
corporativo del sistem relaciones
PREVIOS. interpersonales
1 Iniciativa
espiritu
emprendedor
1 Conocimiento
una lengu
extranjera
1 Comunicacion
oral y escrita
Apoyar a |1 Conocimiento
Direccion  d los compnentes
Planeacion conceptuales
Coordinacién de | S Etstrat('égica. p.récticos d
Unidad de Mae.str_m _ Experl_enC|a Direccionamier sistema
Prospectiva, iipggﬁgzacfg félc;fgsggggz Corporativo ¢ PREVIOS. 5 horas
Vigilancia e ] P el liderazgo d§ Liderazgo semanales
Inteligencia estrategica ¢ con minimo 4 Sistema 91 Capacidad
A afines. afios pacida g
Organizacional PREVIOS. organizacion
Asegurar  |q Resolucion ¢
apropiacién d problemas
Sistema § Trabajo en equi
sema | 2 13
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PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI

PREVIOS 1 Compromiso éti
interior deq Habilidades en
SENA. relaciones

1 Asegurar [ interpersonales
utilizacion  d{q Iniciativa
Sistema espiritu
PREVIOS en emprendedor
toma deq  Conocimiento
decisiones d una lengu
SENA. extranjera

1 Articular  lgq Comunicacién
proyectos oral y escrita
realizados en
Sistema
PREVIOS.

1 Dar seguimien
y control a I¢
proyectos
desarrollados
en el marco d
Sistema
PREVIOS.

1 Presentar
informes d
gestion d¢
Sistema
PREVIOS an
la Direccion (
Planeacién
Estratégica
Direccionamiern
Corporativo.

f  Ejecutar 9 Conocimiento ¢

procesos d Sistema PREVIO

transferencia ( q Conocimiento de

conocimiento. Instructivos q

Magster/ Experienciag  participaren la  Prospectiva.

SNl Especiista e [DCSHE  ejecucion - d fConooimiento | (R
Vigilancia prospectiva con minimo { proyect.x? de do,mlnlo de ¢ proyecto
VelC afos formacion métodos

liderar la réplii prospectivos

actva com¢ requeridos para

especialista ¢ ejecucién de

prospectiva. proyecto d
[ J =4
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GUIA PRINCIPAL DEL SISTEMADEPROSPECTIVA,
VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI

técnicamenten( 9§ Capacidad q
los procesos organizacion
prospectiva a ||  Resoluciéon q
dependencias protlemas
que lo requiera| q Capacidad q

1 Orientar gestion  de
actividades informacion
permanentes 1 Trabajo en equip

VT e ICdurant§ q Compromiso étic
un proyeot de/ g Hapilidades en
prospectiva. relaciones
interpersonales
1 Liderazgo
1 Iniciativa y espil
emprendedor
9 Conocimiento
una lengu
extranjera
1 Comunicacion
oral y escrita

1 Capacidad q

gestion de
informacion
1 Transferir i Trabajo e
) conocimientos equipo
Profesional e temas d Cq P .
Vigias de la administracio ilanci Il X ompromiso
IR de empresas  Experiencia vigriancia. etico
: ingenieria | profesional/fl Orientar 1 Habilidades das
Prospectiva, : al laci . . 5 horas
Vigilancia e mdustrlg , re aC|9r_1ada operativamente relaciones semanales
Organizacional afmes_/ aros procesamiento |§  Conoaniento d
Especialista € los datos |
Vigilancia s una engu
analisis de extranjera.
informacion. ﬂ Comunicacion
oral y escrita
1 Andlisis sistemig
Igtemética profesional/ de‘J royect Sistema PREVIO 10 horas
Lider del proyect . relacionada proy 1 Conocimiento de
pertinente con minimo prospectivo. Instruct semanales
Objeto del afios b ﬂ EjeCUtar ¢ NStruc |V'OS
estudio del proceso d Prospectiva.
° )
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GUIA PRINCIPAL DEL SISTEMADEPROSPECTIVA,
VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL
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PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI
proyecto o evaluacid y| I Conocimiento
afines seguimiento dominio de I
proyecto. métodos
1 !Establec_:gr prospectivos
interlocuén cor .
los expertos y | requeridos para
actores ejecucién de
estratégicos ¢ proyecto d
proyew. prospectiva
1 Asegurar ¢ 9 Rigor

funcionamiento § Autoridad

Iogf;t'ca, de il Sentidlo . de |
comunicaciones Organizacn
sincronizacion | Trabajo en equig
actividades, lo cual implig

preparacto  de  capacidad de pot

reportes de acuerdo a tog
consultasa los

actores Io_s consultores
estratégicos. miembros d

1 Rendir informe proyecto.

gestion de

proyecto ante

delegado de

Unidad de Pvel(
Apoyo para €9 Conocimiento (

lider del Sistema
proyecto en la PREVIOS
siguientes 1 Conocimiento
actividades: los Instructivos
9 Dar sentido a | Prospectiva.
datos M Conocimiento
) investigados p dominio de Iq
Profesionah | elvigia. métodos
latematica | Experiencia ) ]
pertinente | profesional/| 1 Dabgar con g prospectivos 10 horas
Profesional objeto del | relacionada| actores requeridos parg e
estudio del | con minimb decisorios. ejecucion de
proyecto o afo 1 Ser experto en proyecto d
afines funcion de ale prospectiva
0 apreciaaid §  Rigor
analtica de § Autoridad
asuntos 1 Sentido de |
emergenge 0 organizagin
hechos f Trabajo el
portadores q equipo, lo cu
futuroy aplicar s jmplica capacid
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GUIA PRINCIPAL DEL SISTEMADEPROSPECTIVA,
VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI
experiencian la de poner d
tematica objeto acuerdo a tod
estudio para los consultores
efectiva ejecuci miembros d
del proyecto. proyecto.
9 Apoyar al lider ¢
proyecto paréa
toma de
decisiones  c
criterios practic
y tiles para qu
los ejercicios
estudios pued
fluiren el tiempo
fiLa funC|o.n Cﬂ Capacidad a
este perfil g o
centra en organ|.zaC|on
. L f  Capacidad q
ejecucion C,
efectiva de gestlon -,de
. informacion
bldsqueda 0 ] ]
informacién |1 Trabajo e'_q eq,LJ{p
Técnico/ Experiencia sobre_ Iag (H:ZEE);Z?;SSO:;ISC
Vil o Tecndlogo/|  profesional/ nec_e_s,ldades relaciones 10 Horas
Profesional/| relacionada| definidas des( semanales p
proyecto Especializaci¢ con minimo la Direcién qu¢  Interpersonales. | provecto
en Vigilanciz afio le searl Iniciativa y espir
asignadas, a emprendedor
como el registl Conoaniento d
de la mism; una lengu
También defing ~ extranjera.
actualiza 1a1 Comunicaciéon o
fuentes d| yescrita
vigilancia de |
gue hace uso.
91 Orientar la 1 Capacidad q
Magister e investigacion ¢ organi;acién
tematica | Experiencia| ~ '0Scampos | f  Capacidad ¢
Expertos pertinente | profesional/|  tematicos del gestion de 5 horas
Tematicos objetp del relamgqada proyecto. informacion semanales p
estudio del | con minimo {§  Proporcionar g J Trabajo el proyecto
proyecto o afios proyecto pautg equipo.
afines metodoldgicas § Compromiso
sobre las ético
sema | 2 17

N

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

OM

(

*PREVI®S




GUIA PRINCIPAL DEL SISTEMADEPROSPECTIVA,
VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL
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PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION COMPETENCIAS DEDICACIOI
tematicas 1 Habilidades das
contempladas relaciones
Servir de fuent interpersonales
de consulta |§ Iniciativa
para el espiritu
desarrollo del emprendedor.
proyecto. f Conochiento d
Orientar las una lengu
propustas de extranjera.
cambio enlas|§ Comunicacion
tematicas del oral y escrita
proyecto.
Validar los
hallazgos
obtenidos en |
investigacion.
Controlda
ejecucion del
presupuestdE| T[ |nte|igenCia
proyecto relacional
Dirigir los habilidades ¢
aspectos comunicacion.
logisticos de I 1~ Capacidad de
actividades def ~ Analisis
proyectol Solucion d
Realizar las Problemas
contrataciones 1~ Trabajo e
compras equipo.
Tecnc_')logo Experi_encia (insumos, 1 Proactividad
Coordinador /Prof_eglonal_f profesional/ viajes, equipos Recursividad 10 Horas
administrativo administracig relacpr)ada etc) que haya 1 Toma de semanales p
de empresas| con minimb . proyecto
afines. afio lugar en el decisiones
proyecto. gerenciales
Atender 1 Habilidades pa
requerimientos liderar
o solicitudede direccionar
orden equipos humang
administrativo|{  Actitud de servig
porparte de las
personas
involucradas €
el proyecto.
Elabora
informes
sema | 2 18

N

OM

(

:PREVIO®S

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL




GUIA PRINCIPAL DEL SISTEMADEPROSPECTIVA, . - -~
VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL \GRA) PREVI®S

PERFIL
FORMACION EXPERIENC FUNCION
periddicode
las actividades
administrativa
realizadas.

COMPETENCIAS DEDICACIOI

Fuente:Instituto deProspectiva, Innovaén y Gestién del ConocimientdQ17.

8.1.3.Etapa 3 Ficha de registro de proyecto prospectivo

Con el fin de llevar un registro de los proyectos de Prospectiva/Vigilancia realizados
dentro del Sistema PREVIOS, es de gran relevanciamgestiaravés de la plataforma
electronica senapevios.comuna ficha que permita registralos elementos clave del

proyecib para su correcto seguimiengocontrol.

El formulario que se debe diligenciar por cada proyexintiene los siguientes items a

saber:

19

Fuente:Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion dahd@zimiento, 2017.
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